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Voorstel

Vaststellen van de startnotitie “Slim bezuinigen en strategisch heroriënteren”.

Overwegingen
Nederland en dus ook de gemeente Dinkelland ziet zich geplaatst voor een aantal belangrijke ontwikkelingen medio 2010. Om te beginnen is er de confrontatie met een forse afname van financiële middelen. Daarnaast verandert de samenleving in een hoog tempo en worden er hogere eisen gesteld aan het functioneren van de overheid en gemeenten in het bijzonder. Ontwikkelingen die ertoe leiden dat Dinkelland zich voor moet bereiden op forse bezuinigingen en op een strategische heroriëntatie. Deze strategische heroriëntatie moet leiden tot een toekomst bestendige gemeente waar ambities en middelen in balans zijn.
“Dinkelland wil een gemeente zijn die, gelegen in het Nationaal Landschap Noordoost-Twente, voor al haar inwoners een leefbare woonomgeving biedt met werkgelegenheid in de nabijheid. Een gemeente met rust, ruimte, recreatie en toeristische mogelijkheden in het buitengebied en dynamiek, bedrijvigheid en bovenlokale voorzieningen, geconcentreerd in de drie verzorgingskernen Ootmarsum, Weerselo en Denekamp. Een gemeente waarin kernen hun eigenheid bewaard hebben, maar ook duidelijk één gemeente vormen. Een gemeente met een sociaal gezicht, waar zorg en basisvoorzieningen dichtbij zijn en de menselijke maat geldt. Een gemeente die op een bewonersgerichte, innovatieve, efficiënte en effectieve wijze wordt bestuurd.”
Er is geen ontkomen aan, gemeenten moeten ingrijpen in de begroting. Er moet een nieuw evenwicht worden gevonden in inkomsten en uitgaven. College en raad staan daarbij voor belangrijke vragen. Hoe wordt er vormgegeven aan de toekomst van de gemeente? Waar liggen de beleidsaccenten, wat voor gemeente willen we zijn? Welke ontwikkelingen zijn er in de samenleving en welke verwachting hebben onze inwoners van de rol van de gemeente hierin?

Het beantwoorden van zulke essentiële vragen is niet eenvoudig. Al gauw zal blijken dat vragen over de financiële toekomst van de gemeente samenhangen met de wellicht nog wat sluimerende vragen die binnen andere beleidsterreinen op antwoord wachten. Hoe ziet de bevolkingsopbouw er de komende tien en twintig jaar uit? Nederland vergrijst en steeds meer gemeenten krijgen te maken met een krimpende bevolking. De relatie tussen de burgers en het openbaar bestuur verandert.

Het ‘zelforganiserend vermogen van de samenleving’ leidt tot het herijken van de rol en toegevoegde waarde van de overheid in de woon-, werk- en leefomgeving van de burger. Dat vraagt om een nieuwe balans tussen een terugtredende overheid (die meer overlaat aan de burger en het maatschappelijk middenveld) en een optredende overheid (die actief anticipeert en inspeelt op belangrijke maatschappelijke effecten).
De keuzes die de komende periode gemaakt moeten worden teneinde op termijn balans te houden tussen ambities en middelen zullen vergaande consequenties hebben. In het collegeprogramma is aangekondigd dat op voorhand niets wordt uitgesloten en dat een herijking van de rol van de gemeente op een aantal taakvelden nodig is. De verwachting is uitgesproken dat het huidige voorzieningenniveau wellicht behoorlijk zal moeten inkrimpen.

Voor een overzichtelijk proces is het van belang het traject van bezuinigen tot strategische heroriëntatie in te delen in een aantal fasen: de voorbereidingsfase, de planfase, de fase van nadere uitwerking en de implementatiefase. Ingegaan wordt op het proces en aanpak die moet leiden tot een toekomst bestendige gemeente waar ambities en middelen in balans zijn.

Bij het zoeken naar nieuw evenwicht, zowel financieel als maatschappelijk, is ieders inbreng van belang. Dus niet alleen die van de gemeente (ambtelijke organisatie, college en gemeenteraad), maar ook die van het maatschappelijke middenveld en die van het bedrijfsleven. Er zal gezocht moeten worden naar elkaar versterkende combinaties die gezamenlijk werken aan oplossingen. Een grote uitdaging die we samen met u willen aangaan …..’samen kiezen voor kwaliteit’.
Financiën
Een strategische heroriëntatie moet leiden tot een toekomst bestendige gemeente waar ambities en middelen in balans zijn. De vaststelling van deze startnotitie heeft direct geen financiële consequenties. Het traject wordt in eigen beheer uitgevoerd. Er wordt een projectteam “slim bezuinigen en strategisch heroriënteren” ingesteld. De samenstelling van het projectteam vormt een goede afspiegeling van de organisatie.
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